
/Ä¦Ù�ÝÝÊ͗� 

-�'ƌĂƚƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽĐŝ 

-�dĞƐƐĞƌĂ�Η^ŽĐŝŽ�ĚĞůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽͲ
ƌŝŽΗ�;ǀĂůŝĚĂ�ƚƵƩŽ�ůΖĂŶŶŽͿ͗�ϭϬ�Φ 

ŽƉƉƵƌĞ 

-��ŽŶĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ 

�ÊÃ���ÙÙ®ò�Ù�͗ 
 

�Ă�sŽŐŚĞƌĂ͗ 

�ŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ƐƵƉĞƌĂƚŽ�
ZŝǀĂŶĂǌǌĂŶŽ͕� Ɛŝ� ƉƌŽƐĞŐƵĞ� ŝŶ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ĂƐĂůŶŽĐĞƚŽ͕�
ƋƵŝŶĚŝ� ƉĞƌ� sŽůƉĞĚŽ� Ğ�
DŽŶůĞĂůĞ͘ 
^ŝ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƉŽŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƚƌĂĚĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� ƉĞƌ� �ĂůĚŝƌŽůĂ͖�
ƐƵƉĞƌĂƚĂ� ůĂ� &ƌĂǌŝŽŶĞ� 'ŝĂƌĞůůĂ͕�
ŐŝƵŶƟ�Ăů�ďŝǀŝŽ�Ɛŝ�ƐǀŽůƚĂ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�
ƐĞŐƵĞŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ�
�ĂƐĂƐĐŽ͘� ^ŝ� ƉƌŽƐĞŐƵĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĞ� DĂŐƌĂƐƐŝ� ĚŽǀĞ� Ă�
ƐŝŶŝƐƚƌĂ͕� ĚŽƉŽ� ŝů� ĐŝŵŝƚĞƌŽ͕� ğ�
ǀŝƐŝďŝůĞ�ůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͘ 

 

�Ă�dŽƌƚŽŶĂ͗ 

^ŝ� ƌŝƐĂůĞ� ůĂ� sĂů� 'ƌƵĞ� ŝŶ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ĂƌďĂŐŶĂ͘ 
WŽĐŚŝ� ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ� ĚŽƉŽ� ůĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� WĂůĂǌǌŽ� Ɛŝ� ŝŶĐŽŶƚƌĂ�
ƐƵůůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ůĂ�ĚĞǀŝĂǌŝŽŶĞ��ƉĞƌ��
�ĂƐĂƐĐŽ͘ 

KÝÝ�Ùò�ãÊÙ®Ê��ÝãÙÊÄÊÃ®�Ê�
E�ãçÙ�½®Ýã®�Ê��®���Ý�Ý�Ê 

�ÝÝÊ�®�þ®ÊÄ���ÝãÙÊÄÊÃ®�����Ã�®�Äã� 

�/��KE&/E/���>�^/^d�D��^K>�Z���KE�>��^KE���E�t�,KZ/�KE^ 

^ĂďĂƚŽ�Ϭϰ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ�-�ŽƌĞ�Ϯϭ͗ϬϬ 

WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚĞů͗�ϯϯϴϭϮϭϵϭϵϴ�-�ϯϰϳϬϱϴϳϵϭϰ�-�ϯϯϯϯϱϲϯϲϭϵ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƚƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŽƌŐ�-�ŝŶĨŽΛĂƐƚƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŽƌŐ 

 �ƵƌĂŶƚĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐĞƌĂƚĂ� ǀŝ� ŵŽƐƚƌĞƌĞŵŽ� ůĞ� ƐĐŽƉĞƌƚĞ� Ăŝ� ĐŽŶĮŶŝ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐŽůĂƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽŶĚĂ� EĞǁ� ,ŽƌŝǌŽŶƐ͕� ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ� ĚĂůůĂ� E�^�� ƉĞƌ� ƐƚƵĚŝĂƌĞ�
WůƵƚŽŶĞ�Ğ��ĂƌŽŶƚĞ͕�ƐƵŽ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ͘ 
KůƚƌĞ� � ĂůůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� ŶŽǀŝƚă� ƐƵ� WůƵƚŽŶĞ͕� ůĂ� ƐŽŶĚĂ� ŚĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ� ŝů� Ɖŝƶ�
ůŽŶƚĂŶŽ� ĐŽƌƉŽ� ĐĞůĞƐƚĞ� ŵĂŝ� ŽƐƐĞƌǀĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƐŽŶĚĂ� ƉůĂŶĞƚĂƌŝĂ͕� hůƟŵĂ�
dŚƵůĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽĐŝ�Ěŝ�ƐǀĞůĂƌĞ�ŝ�ƐĞŐƌĞƟ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽůĂƌĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘ 
sĞŶŝƚĞ�Ă�ƐĐŽƉƌŝƌĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶ�Ğ� ůĞ�ƐƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ�Ăŝ�
ĐŽŶĮŶŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽůĂƌĞ͊ 

�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ƐĂƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ŽƐƐĞƌǀĂůĞ� ŝů� ĐŝĞůŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŵĂůƚĞŵƉŽ� ůĞ� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ƐŽƐƟƚƵŝƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ� ƌŝƉƌĞƐĞ�
ĚĂůůΖŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͘�� 

ͬŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽĐĂƐĂƐĐŽ ΛĐĂƐĂƐĐŽ 

ZĞůĂƚŽƌĞ͗�ZŽďĞƌƚŽ�DĂĐĐĂŐŶŽůĂ 


